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PREVIDENCIA COMPLEMENTAR:

O que as Empresas Precisam Saber sobre os Planos Previdenciarios
Francisco Avelino de Assis *
Cicero Alves Jacinto **
RESUMO

As reformas previdenciarias realizadas nas ultimas décadas, associadas a estabilidade
econdmica permitiram o franco crescimento do segmento de previdéncia complementar. O
interesse pelo assunto ndo é apenas do governo, seguradoras e integrantes da classe
trabalhadora, mas das empresas em geral que vém utilizando a previdéncia complementar
como instrumento de retencdo de talentos. O presente artigo procura destacar os principais
aspectos que as empresas devem observar ao decidirem pela utilizacdo de planos

previdenciarios como remuneragdo complementar aos seus funcionarios.
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ABSTRACT

The pension reforms made out in the last decades, associated with economic stability, allowed
the fast-growing complementary segments in pension. The concern on this subject is not only
of the government, insurers and members of the working class, but also of companies in
general that have used walfare as a tool for talent retention. This article seeks to highlight the
key issues that companies must address to decide the use of pension plans as financial

remuneration to its employees.

Keywords: pension reforms; extra pension; pension plans.

1. INTRODUCAO

A discussdo da questdo previdenciaria ndo esta limitada as fronteiras brasileiras, pois o
tema, periodicamente, ganha espaco na midia nacional e internacional, sobretudo quando séo
apresentadas as impopulares medidas de ajustes visando ao equilibrio das contas publicas.

Paises como Alemanha, Italia, Chile e varios outros passaram por reformas previdenciarias ao
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longo das ultimas décadas. A longevidade do ser humano vem sendo comentada, um dos
principais fatores que causam impacto no sistema previdenciario. Se as pessoas vivem mais,
certamente ficardo aposentadas por mais tempo. 1sso pode provocar desequilibrio nas contas
governamentais.

Um breve estudo dos sistemas previdenciérios adotados nos paises mais respeitados do
planeta é suficiente para verificarmos o quanto ainda precisamos avancar para a obtencao de
um sistema equilibrado e justo.

No Brasil, o modelo previdenciario foi estruturado ha mais de cinquenta anos, no
governo de Getdlio Vargas, tendo sido adotado o regime de Reparticdo Simples, também
conhecido por Pacto de GeracOes. Esse regime baseia-se na utilizagdo das contribui¢des dos
trabalhadores em atividade para o custeio da massa de aposentados e pensionistas. Na época,
havia uma proporc¢édo de 15 trabalhadores ativos para cada aposentado ou pensionista. Com o
tempo, fatores conjunturais e estruturais levaram essa relagdo entre contribuintes,
aposentados e pensionistas ao desequilibrio. Na década 90 eram 2,3 trabalhadores para um

aposentado e, atualmente, essa proporc¢éo é de aproximadamente 1,17 x 1 (SPPC, 2011).

A reforma previdenciaria vem sendo implementada paulatinamente no Brasil, a partir
das discussdes e aperfeicoamento de pontos cruciais. Como exemplo disso, a Emenda
Constitucional n° 20, de 1998, aprovada apos trés anos de discussao, optou pela manutencéo
dos regimes publicos de reparticdo, diferenciados conforme sejam trabalhadores em geral,
servidores publicos civis e os militares, prevendo ajustes com efeitos restritivos a concessao

de aposentadorias precoces.

A determinacdo de um teto de beneficio da Previdéncia Social para trabalhadores da
iniciativa privada impulsionou a demanda pela Previdéncia Complementar, visando a reduzir
as perdas na ocasido da aposentadoria. A estabilidade econdmica obtida a partir de 1995 e o
incentivo fiscal estabelecido pela Lei n°® 11.053/05 também ajudaram a incrementar o setor.
Essa nova necessidade de complementar a renda na inatividade e o incentivo fiscal séo
tratados como oportunidade pelas grandes empresas, que encontraram na Previdéncia
Complementar um instrumento de gestdo de pessoas, ndo somente como forma de

remuneracao indireta, mas também como maneira de reter talentos.

Diante desse contexto, o presente artigo apresenta uma reflexdo sobre os aspectos

fundamentais a serem observados pelas empresas e instituicdes que objetivam instituir, ou
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patrocinar um Plano de Previdéncia Complementar.

2. APREVIDENCIA COMPLEMENTAR NO BRASIL

Todo sistema previdenciario tem como objetivo proteger o segmento social que vive
do trabalho. Doencas, invalidez ou idade avancada trazem dificuldades, ou impedem as
pessoas de proverem o seu proprio sustento. Com isso, as sociedades foram se organizando
para oferecer protecdo aos seus integrantes.

A maioria dos sistemas previdenciarios tem sua origem em determinados setores
profissionais mais organizados e com maior poder de reivindica¢do, como os ferroviarios,
portuérios, bancarios, entre outros. Quando o Estado assumiu o papel de principal guardido
dos cidadaos em inatividade, surgiu o beneficio contributivo, destinado a formacéo de renda

para o aposentado.

A estrutura previdenciaria brasileira é formada por trés regimes (figura 1): o0 Regime
Geral de Previdéncia Social, os Regimes Préprios de Previdéncia Social dos servidores
publicos e o Regime de Previdéncia Complementar (PINHEIRO, 2010).

Os dois primeiros de regimes sdo de carater contributivo e de filiacdo obrigatoria. O
Regime Geral, gerido pelo INSS, destina-se a todos os trabalhadores, com excecdo dos

servidores de entes publicos que tenham constituido seu regime proprio de previdéncia social.

O terceiro regime, o da previdéncia complementar, é facultativo e baseado em recursos
originarios de cada trabalhador durante sua fase laboral que, capitalizados, garantirdo a

complementacdo de sua renda na fase de aposentadoria.
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Previdancia no Brasil

Regime Geral de Previdéncia Social Regimes Proprios de Prev. Servidores
M Piblico M Pablico
M Filiagao obrigatoria para M Filiagao obrigatoria para os servidores
trabalhadores regidos pela CLT publicos titulares de cargos efetivos da
M Operado pelo INSS Unido, dos Estados, do Distrito Federal
M Regime financeiro de caixa e Municipios
M Via de regra, regime financeiro de caixa

Regime de Previdéncia Complement
M Privado

B Natureza contratual

B Filiagdo facultativa

B Autonomo em relagdo ao Regime Geral
de Previdéncia Social e aos regimes
proprios dos servidores puiblicos
Regime financeiro de capitalizagéo

Figura 1 - Estrutura previdencidria brasileira

Fonte: MPS, SPC: 2008

A previdéncia complementar brasileira pode ser classificada em dois segmentos:
previdéncia aberta e previdéncia fechada. O primeiro segmento é operado pelas entidades
abertas, sociedades anonimas com fins lucrativos, geralmente, seguradoras que oferecem
planos individuais e coletivos. O segundo segmento, previdéncia complementar fechada,
abrange os fundos de pensdo, que oferecem exclusivamente planos coletivos acessiveis a
partir dos vinculos empregaticio ou associativo, cuja atuacdo ndo visa a lucros. E, portanto,
uma previdéncia complementar baseada nos lagos estabelecidos entre membros de um mesmo

grupo, sejam empresas, setores econdmicos ou ainda grupos associativos.

No ano 2.000 a carteira de investimento em previdéncia privada aberta era de 16
bilhGes, atingindo mais de 200 bilhdes até 2011 (FENAPREV, 2011). Segundo informagoes
da Secretaria de Politica de Previdéncia Complementar (2011), a previdéncia complementar
no Brasil atingiu o seu terceiro ciclo, contabilizando um resultado de 2,37 milhdes de

participantes ativos, com possibilidade de atingir 3,96 milhdes de participantes. Este
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progndstico foi baseado no nimero de pessoas com rendimento superior ao teto do Regime
Geral de Previdéncia. Esses trabalhadores perderdo parte de sua renda na aposentadoria e

tendem a buscar essa complementacéo.

3. APRIMEIRA DECISAO: PREVIDENCIA ABERTA OU FECHADA?

A empresa precisa decidir, inicialmente, pela previdéncia aberta ou fechada. Essa
decisdo implica em definir sobre um dos aspectos da modelagem do plano de beneficios que
sera oferecido aos seus funcionarios. Os planos abertos permitem a participacdo de qualquer
pessoa e podem ser individuais ou coletivos. Nos coletivos, a empresa contrata o plano junto a

uma instituicdo financeira, podendo custea-lo integralmente ou parcialmente.

Os planos fechados sdo destinados exclusivamente aos empregados de uma SO
empresa, ou de um grupo de empresas do mesmo empregador como a Previ (fundo de penséo
dos funcionarios do Banco do Brasil), Funcef (fundo de pensdo dos funcionérios da Caixa
Econbmica Federal) e Petros (fundo de pensdo dos funcionédrios da Petrobrds —
multipatrocinado). No Brasil, esses planos ja contam com mais 2,8 milhGes de participantes
ativos e assistidos, vinculados aos fundos de pensdo, detentores de uma poupanca
previdenciaria de quase R$ 500 bilhdes (SPC, 2011). Trata-se ainda de um ndmero pequeno
de pessoas e de recursos, se levado em conta o potencial existente.

O Ministério da Fazenda e o Ministério da Previdéncia Social vém dando passos
concretos com objetivo de adotar o regime de previdéncia complementar de regras claras e
estaveis, capazes de assegurar aos participantes a transparéncia, seguranca e rentabilidade

desejados.

Assim, uma empresa que pretenda oferecer um plano de previdéncia complementar
aos seus colaboradores podera buscar um produto oferecido pelas seguradoras (EAPC), por
meio dos bancos, ou instituir um plano por intermédio de uma entidade de previdéncia
fechada (EFPC).
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4. OS PLANOS DE BENEFICIOS

As regras que definem os beneficios e relagdes juridicas entre os participantes,
patrocinadores e a entidade de previdéncia sdo delineadas pelo Plano de Beneficio. Vale
destacar que os planos de beneficios possuem independéncia patrimonial, contabil e
financeira e cada plano possui o seu regulamento, onde constam os direitos e obrigacdes da
entidade, patrocinadores, participantes e assistidos. O regulamento deve apresentar ainda as
regras para concessdo dos beneficios (programaveis ou de risco), além dos critérios de

portabilidade.

Sob a 6tica da modelagem cléssica existem trés modalidades de plano de beneficios:
modalidade Beneficio Definido (BD) e modalidade de Contribuicdo Definida (CD), e a
modalidade de Contribuicdo Variavel (CV).

O plano BD ¢ aquele cujos beneficios tém os seus valores previamente estabelecidos,
sendo o custeio determinado atualmente, de forma a assegurar sua concessao e manutengédo
(Resolugcdo CGPC, n° 16, de 22/11/05). E um plano que proporciona um beneficio de
aposentadoria a partir de uma determinada idade, expresso como uma renda vitalicia, igual a
um determinado percentual do salario na data de aposentadoria. Esse percentual depende,
geralmente, dos anos de participacdo no plano. O célculo da renda considera o beneficio da
Previdéncia Social (INSS). Em um plano de BD, o patrimdnio pertence ao conjunto dos
participantes, ndo sendo alocado a contas individuais.

As principais caracteristicas dessa modalidade séo:

1. Mutualismo: avaliacdo de riscos em funcédo da coletividade, gerando solidariedade

entre os participantes;
2. Conta coletiva: o saldo das contribui¢des ndo é individualizado;

3. A contribuicdo é indefinida e ajustada ao longo do tempo de contribuicdo,

conforme o desempenho financeiro e dos calculos atuariais;
4. Os beneficios independem das reservas constituidas;

5. O superavit ou deficit do plano é responsabilidade coletiva.

No plano de beneficio, de carater previdenciario na modalidade de CD, os beneficios
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programados tém seu valor permanentemente ajustados ao saldo de conta mantido em favor
do participante, inclusive na fase de percepcao de beneficios, considerando o resultado liquido
de sua aplicacdo, os valores aportados e os beneficios pagos (Resolugdo CGPC, n° 16, de
22/11/05). Nesse caso, o plano é representado por uma conta individual de cada participante,
ficando indefinido o valor do beneficio que, no futuro, estard sujeito as oscilacdes dos
mercados financeiros nos seus diferentes segmentos (renda fixa, variavel, investimentos

imobiliarios e outros).

Uma consequéncia da modalidade CD é a incerteza do periodo de recebimento dos
beneficios programados. No momento de sua aposentadoria, 0 participante fard a opgdo de
quantidade de parcelas em que deseja receber seu beneficio, com base no saldo acumulado em

sua conta individual. As principais caracteristicas dessa modalidade séo:

1. Individualista: cada participante tem sua conta previdenciaria;

2. Indefinigdo, durante o periodo contributivo, do valor do beneficio;

3. O beneficio sera calculado em funcéo das reservas acumuladas;

4. N&o ha superavits nem déficits: o risco é assumido pelos participantes.

A Contribuicdo Variavel (CV) é um plano para o qual os participantes e a empresa
contribuem mensalmente com uma determinada quantia, que é contabilizada em uma conta
individual, juntamente com os rendimentos das aplicagdes financeiras. Alguns planos
preveem contribuicGes regulares extraordinarias da empresa, sem exigir contribuicdo dos
empregados. As contas sdo investidas a critério dos empregados ou da empresa, dependendo
da flexibilidade prevista pelo plano. Nesse caso, o saldo acumulado na data de aposentadoria
é transformado em beneficios de renda mensal vitalicia. O valor e o prazo de pagamento das
contribuicdes podem ser definidos previamente e o valor do beneficio, pagavel de uma Unica
vez ou sob a forma de renda, por ocasido da sobrevivéncia do participante ao periodo de
diferimento. O beneficio é calculado com base no saldo acumulado da respectiva proviséo

matematica de beneficios a conceder e no fator de célculo.

Essa modalidade apresenta caracteristicas de beneficio definido (BD) e contribuicéo
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definida (CD), gerando uma grande variedade de modelagens de planos. As modelagens mais
comuns assumem a caracteristicas de CD durante a fase de contribuicdo e caracteristicas de
BD na fase de beneficios. Isso significa que, geralmente, possuem contas individuais e
contribuicdes claramente estabelecidas na fase laborativa e beneficios vitalicios, calculados

com base nos saldos acumulados do plano.

A figura 2 apresenta o fluxo de contribuic@es e beneficios de um plano de previdéncia.

Define
Contribuigao

Define
Beneficios

Figura 2 - Fluxo de contribuigdes e beneficios de um plano de previdéncia

Fonte: Secretaria de Previdéncia Complementar (SPC, 2011)

Os produtos oferecidos pelas EAPC (Entidades Abertas de Previdéncia
Complementar) especificados como Contribuicdo Variavel podem ser considerados como
Planos de Beneficio Hibrido por conjugarem. Esses produtos sdo criados para conciliar 0s
pontos favoraveis de cada tipo de plano, de forma a reduzir o risco financeiro e manter as
caracteristicas previdenciarias dos planos como: manutencdo do poder aquisitivo do
participante, permitir a garantia de renda vitalicia, reduzir a inseguranca em relagdo aos

eventuais aumentos de contribui¢do, etc. Seguem alguns produtos:

1. Plano Target Benefit: na sua esséncia, trata-se de um plano CD onde as taxas de
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contribui¢des anuais podem ser definidas periodicamente, de forma que o saldo de
conta acumulado venha a ser capaz de produzir um beneficio determinado, de
acordo com uma formula de Beneficio Definido. A empresa pode, anualmente,
decidir se aumenta ou nao a sua contribuicdo para prover um determinado nivel de

beneficio (target).

2. Plano Misto: é composto de 2 planos, sendo um bésico BD, complementado por

um plano CD.

3. Plano tipo Floor Benefit: €, tipicamente, um plano CD, porém, é dada uma
garantia minima de beneficio (floor). O saldo de conta acumulado na data de
aposentadoria é complementado, até que seja suficiente para que a renda mensal

atinja um valor minimo, de acordo com uma férmula BD.
4. Plano Cash Balance: plano CD com retorno dos investimentos predeterminado.

5. Plano Pension Equity: € um plano BD, no qual o beneficio é definido como um
pagamento Unico e depende do salario final e do tempo de servi¢co do empregado.
A acumulacdo do beneficio é proporcionalmente maior para participantes com

mais idade, ou com mais tempo de servico.

5. AMODELAGEM DE UM PLANO DE PREVIDENCIA

Quando uma empresa decide analisar quanto a implantacdo de um plano de
previdéncia complementar para os seus colaboradores, devera atentar para varios aspectos,
que indicardo, por exemplo, se buscard a parceria com uma entidade aberta ou fechada,

conforme mencionado anteriormente.

O quadro 1 indica algumas caracteristicas sobre as entidades abertas (EAPC) e

fechadas (EFPC) de previdéncia complementar.
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Quadro 1 — Caracteristicas das entidades abertas (EAPC) e fechadas (EFPC) da previdéncia complementar

Caracteristicas

Entidades Fechadas de
Previdéncia Complementar

Entidades Abertas de Previdéncia
Complementar

Fiscalizacdo

Ministério da Previdéncia (SPPC)

Ministério da Fazenda (SUSEP)

Destinacdo

Grupo de empregados ou associados
de entidades de classe

Qualquer empresa ou pessoa fisica

Planos de Beneficios
oferecidos

BD,CDeCV

CheCV

Risco para a Patrocinadora

Desequilibrio do plano (dependendo
da modelagem) e necessidade de
aportar recursos

Eventual desequilibrio financeiro da
entidade (seguradora) e
descumprimento do plano.

Risco para os funcionarios

Desequilibrio financeiro da
patrocinadora

Desequilibrio financeiro da Seguradora
(EAPC)

Custo

Depende da modelagem

Depende da modelagem

Antes de uma empresa “embarcar em uma aventura previdenciaria”, devera contar

com especialistas da area para identificar de forma segura as op¢des do mercado. Algumas

recomendacdes sdo importantes para quem pretende buscar um plano previdenciario

disponivel no mercado, ou modelar um plano especifico par seus funcionérios:

Viabilidade juridica: é necessario conhecer os dispositivos legais que regem a

previdéncia complementar, as entidades de previdéncia e os planos oferecidos;

Viabilidade Financeira: € imprescindivel que a empresa mensure os beneficios e 0
custo do plano que pretende oferecer aos seus colaboradores. Essa devera ser a

base de negociacdo com as entidades de previdéncia;

Atratividade: os planos em analise deverdo atender aos objetivos e expectativas
dos empregados em relacdo ao custo e aos beneficios futuros.

Riscos para a empresa: a analise de risco é fundamental, pois os planos realizados
em entidades fechadas exigirdo aportes no caso de déficit atuarial, enquanto os
planos realizados em entidades abertas poderdo oferecer riscos maiores aos

colaboradores no periodo de beneficios.

Flexibilidade: é importante avaliar a flexibilidade do plano que o torne atrativo

sem inviabiliz-lo devido em relacdo ao custeio. Quanto mais flexivel, melhor
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atendera aos interesses e expectativas dos colaboradores, mas apresentara custo

mais elevado.

6. Portabilidade: a empresa deverd analisar com muita cautela as condigdes de
portabilidade, visando a manter a fidelidade do colaborador, mas sem criar uma

armadilha que o desmotive.

7. Taxa de Administracdo, carregamento e tabua biométrica sdo alguns aspectos

adicionais a serem considerados pelas empresas.

De uma forma geral, a decisdo da empresa devera ser baseada nos produtos e
condicBes oferecidas pelas EAPC e pelas EFPC, o que dependerd também de sua condigdo
enquanto patrocinadora, pois o numero de funcionarios, valores dos planos e disponibilidade

para realizar contribuicGes sdo fatores fundamentais na modelagem e custo do plano.

No quadro 2 sdo indicadas as vantagens para a empresa e para o funcionario quanto a
modalidade do plano BD (beneficio definido) e plano CD (contribui¢do definida). Sendo que
as vantagens de um plano consistem nas desvantagens do outro.

Quadro 2 - As vantagens dos planos BD e CD

Vantagens a serem consideradas
Plano
Para a empresa Para o empregado
— Beneficio para a empresa quando o | — O valor do beneficio é conhecido na ades&o;
retorno  do investimento supera O | _ Bepeficio relacionado ao salério (mantém o
previsto no plano; poder aquisitivo);
BD — Satisfagdo dos trabalhadores pela | _ o risco do plano é garantido pela empresa
garantia do beneficio sem aumento das patrocinadora.
contribuigdes.
— Custo do plano é fixado no inicio e | — Possui conta individual e conhece o saldo
permanece estavel; previdenciario;
— Nao precisa fazer avaliagbes atuariais | — Pode acompanhar as alteragdes do plano;
cD em curtos periodos; — Tem o beneficio da valorizagdo da carteira
— Néo precisa fazer aportes de recursos de ativos do plano.
para cobertura de déficits de
financiamento do plano.

Fonte: Adaptado de Assis (2008).
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Trés varidveis podem ser destacadas em relacdo & modelagem de um plano de
previdéncia: o retorno nos investimentos, o valor do beneficio e o seu custo. O retorno dos
investimentos é uma varidvel que os administradores ndo tém controle, pois esses
investimentos séo realizados pela EAPC ou pela EFPC. Com isso, resta tdo somente analisar a

possibilidade de definir o beneficio ou o custeio do plano.

O risco de déficit e a obrigatoriedade de aportes de recursos para manter o equilibrio
do plano BD* vém provocando uma tendéncia de crescimento da modalidade CD ou CV em
detrimento do BD. Na figura 3, é apresentada a evolugdo dos planos CD (contribuicdo

definida) e CV (contribuicdo variavel).
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Figura 3 - A evolucdo dos planos CD e CV

Fonte: MPS, SPC, 2008.

A decisao por um plano CD ou CV permite eliminar riscos em detrimento aos ganhos
potenciais de reducdo de custos, além de impor algumas dificuldades no gerenciamento de
forca de trabalho. Podera ocorrer, por exemplo, postergacdo de aposentadoria causada por
baixa performance nos investimentos em determinados periodos, discrepancia no valor de

beneficios para funcionarios com o mesmo saldrio e tempo de servi¢o, assim como

1 0 caso do déficit de mais de R$ 2 bilhdes do Fundo Petros (o segundo maior fundo de penséo do Brasil) tem
sido decisivo para a migracdo de planos BD para a modalidade CD ou CV.
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esgotamento prematuro dos recursos para pagamento de beneficios devido a escolha
inadequada da forma de pagamento, entre outros.

No plano de previdéncia complementar do tipo CD a contribuicdo € previsivel. Ela
somente pode ser alterada se os empregados desejarem modificar significativamente a sua
contribuicdo e se a empresa for obrigada a acompanhé-los. Todavia, ela é bastante rigida e,
em geral, sem um controle efetivo por parte da empresa, no sentido de poder acelerar, ou

retardar contribuicdes ao plano.

Em contraponto, em um plano de previdéncia complementar do tipo BD existe uma
variedade de métodos (atuariais de financiamento) que permitem & empresa acelerar ou
desacelerar contribuicdes ao plano, ao longo da carreira de seus empregados. Mediante a
selecdo cuidadosa do método atuarial apropriado e das premissas atuariais, a empresa podera
optar por colocar mais dinheiro no fundo de pensdo mais cedo ou mais tarde, durante a
carreira do empregado. Esse fato proporciona alguma flexibilidade para as empresas
gerenciarem o seu fluxo de caixa, de acordo com as condi¢Ges econdmicas, no decorrer do

tempo. Isto, obviamente, exige planejamento cuidadoso.

E importante salientar que, no caso de plano aberto de previdéncia complementar, o
critério de custeio do plano esta definido em contrato, bem como as hipéteses técnicas
adotadas para o plano. Nesse caso, 0 0s riscos relativos as garantias do plano, tanto
biométricas como financeiras sdo de responsabilidade das EAPCs.

Em decorréncia da diferenca na acumulacdo do beneficio, os planos BD beneficiam
mais 0s empregados de maior idade e que trabalharam durante mais tempo na empresa,
enquanto os empregados mais jovens e que mudam mais frequentemente de emprego, teréo
mais vantagens com um plano CD. Esse é mais um dos fatores que tem impulsionado o
crescimento dos planos CD. Afinal, alguém com 25 anos de idade esta, realmente, preocupado
com o tipo de beneficio que ira receber daqui a 35 anos? Provavelmente, apenas 0s
trabalhadores da iniciativa privada com salarios superior ao teto da previdéncia tém essa

preocupagao, mas nem sempre com essa idade.

Quando os funcionarios ndo tém como meta fazer uma longa carreira na mesma
empresa, ou nNdo se preocupam com o rendimento apds a aposentadoria, um plano CD fara

muito mais sentido, sobretudo se ele puder transferir o saldo para outro plano.
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Uma das questdes mais importantes a serem respondidas pela empresa ao projetar um

plano de previdéncia complementar tém relagdo com o grau de responsabilidade que deseja

assumir quanto ao futuro dos seus empregados. Outras questdes podem ser consideradas:

1.

2.

Qual o interesse da empresa em reter seus funcionarios (talentos)?

Os funcionérios possuem educacéao previdenciaria, ou seja, valorizam um plano de

previdéncia mais do que outro beneficio como um veiculo, por exemplo?

O custo do Plano retornara em forma de beneficios e produtividade para a

empresa?

A empresa é responsavel pelo bem estar dos funcionarios apés o periodo laboral?

As respostas as questdes apresentadas poderdo ajudar na decisdo de implementar um

plano de previdéncia complementar, assim como direcionar a modelagem do plano, conforme

a caracteristica de cada modalidade. Mas independente dessas respostas, a empresa devera

levar em conta que um plano de previdéncia pode ser uma étima ferramenta de gestdo de

pessoas, Uma vez que permite:

1.

2.

Melhorar as relacdes com os empregados;
Atrair funcionarios com melhor qualificagdo;
Melhorar a retencao/ fidelizacdo do empregado;

Utilizar os gastos com o plano como salario indireto, reduzindo os encargos sobre

a folha de pagamento;

Criar uma imagem favoravel junto ao pablico interno e externo.

A gestdo do plano previdenciario ndo se encerra na decisdo de sua modelagem, mas

representa um ciclo cujo objetivo é o de um aperfeicoamento continuo. Desde o alinhamento

do plano com os objetivos de negdcio, adogao do plano, avaliacdo e identificacdo de eventuais

desvios, permite a empresa manter o posicionamento do seu plano em termos de estratégia de

remuneracao, de valorizacdo por parte dos colaboradores e de competitividade no mercado.
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6. CONSIDERACOES FINAIS

A previdéncia complementar é uma forma eficiente de se assegurar direitos aos
associados, proporcionando complemento de aposentadoria e protecdo, também a sua familia,
contra riscos de doenca, acidente, morte ou invalidez. As diferentes formas de associagdo vém
permitindo a ampliagdo da importancia e o crescimento da previdéncia complementar. As
grandes empresas, por exemplo, utilizam a previdéncia como instrumento de atrair e reter
talentos, oferecendo aos seus colaboradores planos previdenciarios como salarios indiretos.
Geralmente, elas oferecem os planos previdenciarios aos seus funcionarios, contribuindo com
uma parte dos valores mensais, formando assim uma importante poupanga para 0S esses

funcionaérios.

O aspecto a ser observado, em contraponto, € que o brasileiro ndo possui cultura
previdenciaria, em grande parte decorrente do longo periodo de inflacdo, quando os planos
previdenciarios ndo sobreviviam. Com isso, muitos funcionarios ndo valorizam esse beneficio
por terem visdo de curto prazo, embora esse aspecto possa ser superado com uma campanha

de esclarecimento por parte da empresa.

Talvez esse aspecto cultural seja também responsavel pelo crescimento da previdéncia
complementar compativel com o desenvolvimento econdmico e com o0 processo de
estabilizacdo da economia, pois é sabido que o potencial de crescimento do patriménio

investido é muito maior.
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